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论 新 媒体 环境 下 纸 媒 的 困境 与 创新 


摘 要 : 随 着 新 媒体 技术 的 不 断 革 新 以 及 融 媒 时 代 的 快速 降临 ， 


传统 纸 媒 的 发 展 呈 现 出 巨大 的 危机 。 临 危机 而 不 倒 的 纸 媒 一 


次 次 激发 自我 潜力 ， 不 断 克服 困难 与 阻力 ， 以 创新 发 展 机 制 不 断 开拓 向 前 ， 在 融 媒 时 代 自 成 一 脉 。 本 文 以 当前 媒介 环境 为 重 


要 背景 ， 以 纸 媒 的 发 展现 状 作为 切入 点 ， 
提供 实际 可 行 的 建议 。 
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从 广播 、 电 视 等 传统 媒介 出 现 开 始 ， 纸 媒 便 始终 生存 在 
危机 之 中 ， 其 至 有 人 预言 面 对 广 播 、 电 视 等 传统 媒体 ， 纸 媒 
的 末日 将 会 快速 来 临 。 一 次 次 的 阻碍 与 挑战 尽管 没有 扼杀 纸 
媒 ， 却 一 再 缩小 纸 媒 的 生存 空间 。 在 融 媒 时 代 ， 发 行 量 锐 减 
与 受众 数量 下 降 无 疑 成 为 纸 媒 发 展 栋 覆 , 若 没有 突破 与 创新 ， 
纸 媒 势必 会 逐渐 走 弱 ， 直 至 最 终 消 失 。 纸 媒 窒 境 的 形成 主要 
受到 自身 限制 与 新 媒体 的 多 元 冲击 : 一 方面 纸 媒 传播 渠道 狭 
窗 ， 缺 乏 多 渠道 构建 策略 ， 单 纯 的 文字 与 图 片 讯息 难 敌 其 他 
媒介 的 声 画 效应 ; 另 一 方面 新 媒体 环境 的 优化 催生 了 强大 的 
自 媒 体 与 网 络 媒体 ， 使 之 成 为 受众 追逐 的 主要 对 象 ， 这 不 仅 
削弱 了 纸 媒 的 影响 力 ， 也 对 其 媒介 运营 造成 了 极 大 的 负面 影 
响 与 竞争 压力 。 

1. 纸 媒 概述 
1.1 纸 媒 历程 

纸 媒 作为 最 为 古老 的 传播 媒介 ， 经 历 了 媒介 传播 的 各 个 
时 代 ， 自 公元 前 60 年 恺 撒 将 事件 信息 以 木板 记录 开始 到 我 
国 印刷 术 的 出 现 , 纸 媒 不 断 优化 发 展 , 最 终 作为 “媒介 之 王 ”， 
成 为 大 众 层面 的 信息 传播 媒介 。 进 入 到 14 世纪 中 叶 ， 古 登 
堡 发明 的 金属 活字 印刷 术 的 出 现 ， 印 刷 报纸 逐渐 进入 大 众 视 
野 ， 成 为 近 、 当 代 报 纸 的 锥 形 。 进 入 工业 革命 时 期 后 ， 以 报 
纸 为 主要 传播 媒介 的 大 众 传播 时 代 正 式 到 来 。 随 着 近代 广播 、 
电视 等 媒介 出 现 以 及 新 媒介 时 代 的 到 来 , 纸 媒 发 展 历经 沧桑 ， 
尽管 每 况 傅 下 ， 却 依旧 活跃 在 大 众 的 视野 之 中 。 

1. 2 纸 媒 特征 

纸 媒 的 特征 主要 有 单一 性 、 滞 后 性 以 及 特殊 性 。 单 一 性 
主要 是 指 纸 媒 大 多 以 纸张 为 讯息 载体 的 传播 媒介 ， 如 报纸 、 
杂志 、 图 书 等 ， 传 播 介 质 的 单一 性 与 依赖 性 较 强 ， 这 是 传统 
纸 媒 的 典型 特征 。 汪 后 性 是 指 纸 媒 讯息 的 滞后 性 ， 时 效 性 是 


对 当前 纸 媒 的 窘境 深入 剖析 ， 并 提出 针对 性 建议 ， 以 期 对 新 媒体 环境 中 的 纸 媒 发 展 
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新 闻 信息 的 生命 ， 纸 媒 受 到 其 编写 体系 限制 以 及 印刷 时 间 的 
影响 ,讯息 的 时 效 性 较 差 。 特 殊 性 是 指 受众 的 特殊 性 ， 纸 媒 
的 文字 、 图 片 对 文化 水 平 、 知 识 阅 历 有 着 一 定 的 要 求 ， 因 此 
也 对 受众 的 信息 获取 造成 了 一 定 的 影响 。 

2. 融 媒 时 代 下 纸 媒 的 窘境 分 析 

2.1 新 媒体 的 “多 元 冲击 ” 

新 媒体 的 “多 元 冲击 ”主要 是 指 当代 媒介 环境 下 ,行业 
竞争 加 剧 势 必 为 纸 媒 带 来 严重 的 生存 压力 ， 既 有 来 自 不 同 层 
次 纸 媒 的 业务 垂直 竞争 与 品牌 纸 媒 的 流量 竞争 ， 也 有 各 大 新 
型 社交 媒体 的 用 户 争 夺 与 UGC ( 互联 网 个 性 创意 产品 生产 行 
业 ) 的 内 容 生产 竞争 等 。 多 元 冲击 直观 表明 了 新 媒体 时 代 下 
媒介 技术 的 发 展 对 媒介 运营 的 重大 影响 ， 多 功能 、 多 渠道 的 
媒介 发 展 策略 逐渐 成 为 媒介 生存 的 在 码 ， 但 纸 媒 由 于 自身 限 
制 ， 远 没有 成 熟 有 效 的 传播 策略 ， 因 此 在 冲击 下 不 断 遭 受 行 
业 压 制 ， 加 之 传统 发 展 思维 限制 ， 纸 媒 举 步 维 艰 却 又 缺乏 有 
效 运营 ， 难 以 与 新 兴 媒 体 匹敌 。 纸 媒 承 受 的 “多 元 冲击 ” 实 
则 是 当前 纸 媒 窒 境 的 最 大 因素 与 现状 ,尤其 以 互联 网 为 代表 
的 新 媒体 ， 在 讯息 采集 与 传播 上 有 着 传统 媒体 无 法 比拟 的 时 
效 性 ， 纸 媒 讯 息 价值 的 流失 往往 造成 受众 关注 度 的 下 降 ， 而 
由 此 带 来 的 发 行 量 缩水 也 意味 着 纸 媒 发 展 逐 渐 势 微 。 

2.2 纸 媒 的 “先天 缺陷 ” 

以 文字 图 片 为 信息 载体 的 纸 媒 相对 于 电视 媒介 、 网 络 媒 
介 以 及 当前 的 自 媒体 、 多 媒体 视听 盛宴 ， 纸 媒 的 “先天 缺陷 ” 
亦 是 其 现今 窘境 的 主要 因素 。“ 先 天 缺陷 ”主要 表现 在 两 个 
方面 : 首先 ， 纸 媒 传播 形式 与 信息 载体 的 单一 性 对 当代 受众 
的 吸引 力 小 。 相 对 于 文字 、 图 片 信息 来 说 ， 视 频 讯 息 往 往 满 
足 了 受众 对 真实 性 的 追求 与 再 现 ， 因 此 纸 媒 尽管 详尽 务实 ， 
却 不 能 轻易 在 融 媒 时 代 中 快速 获得 广大 受众 的 关注 度 ， 往 往 
容易 被 忽略 ， 从 而 影响 其 自身 发 展 。 其 次 ， 纸 媒 除 了 拥有 自 
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身 的 传播 理念 与 文化 认同 性 ， 往 往 还 潜意识 中 对 受众 进行 了 
一 定 的 分 层 。 作 为 纸 媒 的 受众 ， 往 往 需 要 一 定 的 知识 文化 水 
平 、 阅 历 与 逻辑 思维 能 力 ， 主 动 辨析 纸 媒 传递 的 信息 内 容 ， 
这 种 “二 次 读 取 ” 的 信息 传播 方式 既 不 能 满足 受众 广泛 的 需 
求 ， 又 对 受众 本 身 有 着 一 定 的 条 件 要 求 。 
2. 3 品牌 与 创新 的 “ 东 施 效 辆 ” 

品牌 价值 的 流失 与 创新 手段 的 缺失 无 疑 是 当今 纸 媒 窘境 
的 重要 表现 之 一 。 以 品牌 价值 来 看 ， 不 少 媒介 为 了 扩大 自身 
影响 力 ， 以 猎奇 新 闻 或 者 充斥 着 低俗 媚俗 的 信息 内 容 吸引 受 
众 ， 甚 至 不 惜 以 “ 假 新 闻 ” 博 出 位 。 品 牌价 值 的 流失 还 表现 
在 纸 媒 核心 价值 体系 的 缺失 上 ， 比 如 部 分 图 书 缺乏 文化 理念 
与 发 展 方向 ,不 断 触 碰 道 德 底线 或 法 律 底线 而 哗众取宠 。 青 
从 创新 手段 来 看 ， 融 媒 时 代 资 源 的 便利 共享 弱化 了 纸 媒 的 创 
造 力 ， 争 相模 仿 成 为 纸 媒 最 经 济 、 最 有 效 的 创新 手段 。 除 此 
之 外 ， 纸 媒 的 平台 优势 与 知名 度 有 着 一 定 的 “等 级 ”， 但 从 
其 内 容 生产 体系 、 风 格 与 模式 方面 来 看 ， 往 往 是 大 同 小 异 。 
当地 域 传播 垄断 被 打破 ， 面 对 全 国 、 全 网 这 争 时 ， 纸 媒 之 间 
的 简单 模仿 与 借鉴 会 成 为 “ 东 施 效 秘 ” 般 的 尴 粹 。 
3. 新 媒体 环境 下 纸 媒 创新 发 展 策略 
3. 1 媒介 经 营 立足 于 新 媒体 环境 
新 媒体 环境 给 予 了 新 媒介 充足 的 发 展 动力 与 技术 支持 ， 
同时 也 为 传统 媒体 的 革新 创新 提供 了 强大 机 遇 ， 对 于 纸 媒 也 


媒体 生态 中 的 一 股 “ 清 流 ” 
“法 宝 ”。 
3. 3 创新 与 品牌 的 构建 
创新 并 不 是 简单 意义 上 的 相互 学 习 与 模仿 ， 千篇一律 的 
媒介 风格 与 相互 模仿 的 内 容 形式 往往 容易 遭 到 受众 的 抵触 ， 
且 这 也 并 不 是 创新 ， 而 仅仅 是 模仿 ， 甚 至 是 “抄袭 ”。 纸 媒 
的 当代 创新 手段 主要 有 两 点 : 第 一 是 加 快 自身 与 其 他 优势 媒 
介 的 融合 速度 ， 如 网 络 媒体 、 自 媒体 等 ; 第 二 是 创新 媒介 风 
格 与 内 容 形 式 ， 做 到 与 众 不 同 却 又 为 受众 提供 优质 服务 ， 这 
可 以 从 专业 化 媒介 方向 、 细 化 媒介 功能 角度 出 发 。 此 外 ， 品 
牌 的 构建 也 是 纸 媒 重 获 新 生 的 必 经 之 路 : 首先 要 保持 与 强化 
信息 内 容 的 专业 性 与 权威 性 ; 其 次 要 不 断 完 善 自 身 ， 重 视 核 
心 品牌 价值 体系 的 构建 ， 以 优质 的 服务 理念 与 高 效 品牌 价值 
促进 自身 发 展 ， 方 能 在 融 媒 时 代 屹 立 不 倒 。 
4. 结论 
纸 媒 陷 人 窖 境 是 历史 必然 ， 毕 竞 新 媒体 环境 与 融 媒 时 代 
的 到 来 众生 了 新 型 传播 媒介 ， 其 分 庭 抗 礼 之 势 极 大 程度 地 增 
加 了 传统 纸 媒 的 生存 压力 。 但 在 发 行 量 下 滑 、 传 统 纸 媒 经 营 
艰难 的 局 面 下 ， 时 代 与 环境 也 赋予 了 纸 媒 极 大 的 发 展 机 遇 。 
只 要 纸 媒 能 从 自我 发 展现 状 入 手 ， 利 用 新 媒体 有 效 改进 自 我 
缺陷 并 保持 自身 发 展 优势 ， 同 样 会 以 焕然 一 新 的 姿态 展现 在 
世人 面前 ， 相 信纸 媒 不 会 潭 灭 在 历史 的 长 河中 ， 经 历 这 一 次 


既是 特色 ， 也 是 制 敌 取胜 的 重要 


是 如 此 。 纸 媒 要 想 快 速 摆脱 现状 ， 势 必要 与 新 媒体 环境 相 融 
合 ， 利 用 融 媒 趋势 ， 将 新 媒体 技术 引入 到 自我 发 展 过 程 中 ， 
不 断 开拓 新 的 传播 渠道 与 传播 形式 ， 以 获取 各 年 龄 、 各 阶层 
受众 的 关注 与 喜爱 。 如 人 民 网 、 新 华 网 等 网 络 媒 体 与 传统 纸 
媒 相 结合 的 案例 ， 既 满足 了 网 络 媒体 采编 信息 体系 的 不 足 ， 
同时 又 开辟 了 纸 媒 新 型 的 网 络 传 播 渠 道 ， 并 以 声 画 效果 为 传 
播 形式 ， 相 互 取长补短 ， 形 成 互动 性 媒体 组 织 ， 以 最 大 量 、 
最 丰富 的 信息 产品 内 容 吸引 受众 关注 ， 以 达到 提升 自身 市 场 
价值 的 影响 力 ， 实 现 完美 的 媒介 运营 目标 。 总 而 言 2 
于 新 媒体 环境 既是 当前 纸 媒 破 草 成 蝶 的 唯一 途径 ， 也 是 纸 媒 
创新 策略 的 基石 。 

3.2 强化 纸 媒 的 专业 性 与 权威 性 

网 络 媒体 、 自 媒体 为 代表 的 媒介 新 形式 既是 融 媒 时 代 
的 新 生 儿 , 拥有 无 尽 的 潜力 与 动力 , 却 也 由 于 发 展 速度 过 快 、 
发 展 经 验 缺 失 而 存 在 根本 性 “缺陷 ” 专业 性 与 权威 性 缺 
失 。 专 业 性 与 权威 性 恰好 是 纸 媒 的 重要 优势 ， 如 深度 报道 ， 
不 仅 真实 还 原 信息 内 容 与 事件 场景 ， 更 能 够 通过 深 和 发掘 为 
受众 提供 多 层面 的 信息 ， 这 在 信息 爆炸 时 代 背 景 下 传播 信息 
的 混杂 性 进行 了 有 效 筛 选 ， 满 足 受众 对 信息 与 真相 的 需求 。 
纸 媒 拥有 新 媒体 无 法 享有 的 核心 竞争 优势 ， 这 同样 也 是 纸 媒 
发 展 动力 的 重要 组 成 部 分 。“ 内 容 为 王 ” 是 当前 纸 媒 需要 高 
度 秉 持 的 发 展 理念 ， 通 过 专业 性 与 权威 性 的 信息 传播 成 为 新 


二 


的 磨难 ， 化 草 成 蝶 必 定 指日可待 。 早 
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